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1. INTRODUCCIÓN 

 

La Oficina de Control Interno del Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, en cumplimiento de lo 

prescrito en el Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, que modificó el artículo 22 del Decreto 1737 del 

1998 y el Decreto Único 1068 de 2015, Único del  Sector  Hacienda  y  Crédito  Público,  en  su  artículo  

2.8.4.8.2;  estableció,  para  los  entes  que manejan recursos públicos en el orden nacional, que: “Las 

Oficinas de Control Interno verificarán en  forma  mensual  el  cumplimiento  de  estas  disposiciones,  

como  de  las  demás  de  restricción  de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán 

y enviarán a la Junta Directiva, al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 

trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben 

tomar al respecto”. En tal sentido, orientados por la misma normatividad y en cumplimiento de sus 

funciones, la Oficina de Control Interno de la E.S.E.  Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, ha 

considerado conveniente continuar adelantando seguimientos periódicos a algunos conceptos de gasto; 

por lo cual se presenta este informe, con corte a 31 de diciembre de 2021. 

 

 

2. MARCO LEGAL 

 

 Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al servicio de los 

intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios de igualdad, moralidad, 

eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad. 

 

 Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de austeridad y 
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eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos por parte de las 

entidades públicas que manejan recursos del tesoro público. 

 

 Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 

administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto público.” 

 

 Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 

de agosto de 1998” 

 

 Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998.” 

Que indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de 

estas disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas 

dependencias prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo 

respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas 

disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes 

de la presentación del informe, así lo hará saber el responsable del control interno del organismo. 

En todo caso será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, 

por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí contenidas. El informe de austeridad que 

presenten los jefes de Control Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte de la 

Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus auditorías. 

 

 Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la 

política cero papel en la Administración Pública. 

 

 Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y 
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recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 30 de 

septiembre de 2020, art 81, Plan de austeridad del gasto. 

 

 Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad. 

 

 Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto público. 

 

 

OBJETIVO 

 

Consolidar, tabular y analizar la información correspondiente al segundo trimestre del año 2022, 

relacionado a la eficiencia del gasto público, de acuerdo a las normas establecidas a la austeridad en el 

gasto público, facilitando así a la alta dirección la toma oportuna de decisiones y contribuir al 

mejoramiento continuo de la entidad.  

 

ALCANCE 

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información remitida por las 

diferentes áreas, tomando como referentes: La ejecución presupuestal, los estados contables, 

comprobantes de egresos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de Gestión Financiera, 

Gestión Humana y Gestión Administrativa.
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METODOLOGÍA 

 

Se tomó como punto de referencia el comportamiento de los gastos de 

funcionamiento con corte de abril a 30 de junio con relación al mismo periodo de 

la vigencia 2021, teniendo en cuenta el valor Pagos que se registra en la 

ejecución presupuestal; para los siguientes conceptos: 

 

 Administración de Personal, honorarios y contratación de servicios 

personales indirectos 

 Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos 

 Servicios Públicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular). 

 Otros gastos (Arrendamiento, mantenimiento, Combustibles, Papelería, 

Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicación y 

Transporte). 

 Gastos de Operación Comercial 
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GASTOS GENERALES SEGUNDO TRIMESTRE DE 2022- 2021 

 
A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos ejecutados durante 
el segundo trimestre de 2022 en la HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO 
DE PITALITO. 
Gastos de Personal (Nómina) 

 

PERSONAL DE PLANTA 
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO 
DE PITALITO 

No. DE 
FUNCIONARIOS 

% 

Administrativos 20 23 

Asistenciales 67 77 

Total 87 100 

   
Tabla 1. Variación del Personal de Planta. Fuente: Oficina de Talento Humano ESE HSDP, corte a 31 de junio de 
2022. Elaboración propia 

 

 

Grafica 1. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Presupuestal segundo  trimestre 2021 -
2022. Elaboración Propia 
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En el segundo trimestre del 2022, se realizaron pagos por personal de planta por 
valor de $800 millones y para el año 2021 en el mismo periodo, se efectuaron 
pagos por valor de $676.3 millones, evidenciando en el año 2022 un aumento del 
18% que corresponde a $123.7 millones. 

 

NÓMINA PERSONAL DE PLANTA 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  676,3 800 123,7 18 

Tabla 2. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Pres 2do trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 

 De acuerdo a la gráfica vemos que se registra un aumento de la nómina de 
personal de planta en 123.7 millones de pesos, debido al incremento 
porcentual ejecutado en los reajustes de nómina del mes de junio.  

 

Horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos, gastos de 
representación, prima de servicios, prima de vacaciones, indemnización de 
vacaciones, subsidio de alimentación, auxilio de transporte, bonificación, 
prima de navidad. 
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Grafica 2. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Presupuestal primer trimestre 2021 -
2022. Elaboración Propia 

 

GASTO RELACIONADOS A LA NÓMINA DE PLANTA DEL HOSPITAL 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  193,5 151,5 42 -21,7 

Tabla 3. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Pres 2do trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 

 

El hospital Departamental San Antonio de Pitalito tuvo un comportamiento en el 
segundo semestre de 2022 de descenso relacionado al gasto de complementarios 
a la nómina del personal de planta.  Tenemos entonces una variación absoluta 42 
millones de pesos, que representa un 21 por ciento menos en el gasto con 
relación a la vigencia anterior.  
 
 
 

REMUNERACION SERVICIOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVO 
 

 

Grafica 3. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do  trimestre 2021 -2022. 
Elaboración Propia. 
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REMUNERACIÓN POR SERVICIOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR. ABS $ VAR. REL % 

  1507,5 1885,5 378 25% 

Tabla 4. Comparativo remuneración servicios técnicos admón. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do trimestre 2021 -
2022. Elaboración Propia 

 
El gasto de nómina para el personal administrativo del Hospital fue de 1.885,5 

millones de pesos durante el segundo trimestre, teniendo en cuenta la vigencia 

anterior tenemos un aumento de 378 millones y con relación al primer trimestre 

tuvimos un incremento de 218.5 millones.  De acuerdo a la gráfica podemos 

observar que el Hospital ha venido presentando un crecimiento en sus gastos por 

concepto de remuneración de personal administrativo por varios factores externos 

como son el mayor flujo de usuarios con relación a la vigencia anterior donde 

pasamos de atender 62.902 a 79.631, es decir 16.729 usuarios más este año. 

 

De acuerdo a la necesidad se ha contratado más personal donde pasamos de 293 

a 306 personas de acuerdo a la demanda del servicio y un ajuste al valor del contrato 

de acuerdo a lo estipulado en un 5%.   
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REMUNERACION SERVICIOS TÉCNICOS ASISTENCIALES 

 
 

 

Grafica 4. Remuneración serv. Técnicos asistenciales. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do trimestre 2021 -2022. 
Elaboración Propia 

 

En el segundo trimestre del 2022, se realizaron pagos por remuneración de servicios 
técnicos asistenciales por valor de$9.905 millones y para el año 2021 en el mismo 
periodo, se efectuaron pagos por valor de $9.475,5 millones, evidenciando en el año 2021 
una disminución del 5% que corresponde a $429.5 millones. 

 

REMUNERACIÓN POR SERVICIOS TÉCNICOS ASISTENCIALES 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR. ABS $ VAR. REL % 

  9475,5 9905 429,5 5% 

Tabla 5. Comparativo remuneración servicios técnicos asist Fuente: Ejecución Presupuestal segundo trim 2021 -
2022. Elaboración Propia 

Para la vigencia del año 2022 los servicios asistenciales han tenido una mayor demanda 
en el Hospital, lo que ha necesitado mayor apoyo de personal asistencial, pasando de 570 
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a 580 personas sobre el mismo periodo, adicional tenemos también un mayor costo en 
mano de obra debido al aumento salarial que se presentó para esta vigencia, el cual se 
incrementa a los contratos nuevos de los proveedores hasta en un 5% adicional a la 
vigencia anterior. 
 

SERVICIOS PUBLICOS 
 

 

Grafica 5. Pago servicios públicos. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do  trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 

 

Durante el segundo trimestre del año en curso, el consumo de servicios públicos 
tuvo un gasto de 297 millones de pesos, mostrando un incremento de 2 millones en 
comparación con la vigencia anterior, pero también es de aclarar que se presentó 
un descenso con relación al primer semestre donde el gasto fue por 329 millones 
de pesos. 
 

SERVICIOS PÚBLICOS 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR. ABS $ VAR. REL % 

  295 297 2 1% 
 
Tabla 6. Variación gasto de servicios públicos. Fuente: Presupuesto ESE HSDP, Segundo trimestre 202-2022 
Elaboración propia 
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En general el gasto en los servicios públicos durante esta vigencia se ha sostenido, 
debido a que las obras en el Hospital continúan, por ende, el consumo en servicios 
como el agua y la luz mantienen la misma tendencia. La tabla nos muestra que la 
variación relativa no supero el 1%, a diferencia del semestre anterior tuvimos una 
disminución del -9.7 en valor relativo. 
 

COMUNICACIÓN Y TRANSPORTE 
 

 
Grafica 6. Pago comunicación y transporte. Fuente: Ejecución Presupuestal segundo trimestre 2021 -2022. 
Elaboración Propia 

COMUNICACIÓN Y TRANSPORTE 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR. ABS $ VAR. REL % 

  57,2 66,5 9,3 16% 
Tabla 5. Gasto Comunicación y transporte. Fuente: Presupuesto ESE HSDP, corte a 30 de junio de 2022.Elaboración 
propia 

 
El gasto en el rubro de comunicación y transporte para el segundo trimestre del año 
ha mostrado una variación absoluta de 9.3 millones de pesos de diferencia, implica 
que subió el gasto de 57.2 millones del 2021 a 66.5 millones al 2022 en la misma 
vigencia.  
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Es evidente el incremento en el gasto del rubro de comunicación y transporte, donde 
para la vigencia 2021 se gastó 43.4 millones en el primer trimestre y para el 2022 
se hizo un aumento de 26.2 millones más para un total de 69.6 millones de pesos. 
Es claro que para el año 2022 hubo también un incremento en el valor de servicios 
de la información, pero se debe reevaluar la compra de los mismos. 
 
 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
 
 

 
Grafica 7. Pagos combustibles y lubricantes. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do trimestre 2021 -2022.  
Elaboración Propia. 
 

En el II trimestre del 2022, se realizaron pagos por combustible y lubricantes por valor de 
$28.1 millones y para el año 2021 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor 
de $49.2 millones, evidenciando en el 2022 una disminución del 43% que corresponde 
a $21.1 millones. 
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GASTO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR. ABS $ VAR. REL % 

  49,2 28,1 21,1 -43% 

 
Tabla 8. Pagos combustibles y lubricantes. Fuente: Presupuesto ESE HSDP, 2do trimestre 2021- 2022.Elaboración 
propia 
 
Para la vigencia del segundo semestre de 2022 tenemos una disminución 
importante en el gasto de combustibles por 21.1 millones de pesos, de acuerdo al 
seguimiento del rubro tenemos que durante la vigencia 2021 se realizó un pago de 
mantenimiento de equipos biomédicos por un valor de 8.7 millones.  Disminuido esto 
tenemos entonces una diferencia de 12.4 millones lo que podemos justificar 
teniendo en cuenta que para la vigencia presente contamos con dos vehículos 
menos que el año pasado. 

 
MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 

 
 

 
Grafica 8. Mantenimiento Hospitalario. Fuente: Ejecución Presupuestal 2do trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 
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En el II trimestre del 2022, se realizaron pagos por concepto de mantenimiento 
hospitalario por valor de $3.105.2 millones y para el año 2021 en el mismo periodo, se 
efectuaron pagos por valor de $396.3 millones, evidenciando en el 2022 un aumento del 
684% que corresponde a $2709 millones. 

 

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  396 3105 2709 684 
Tabla 9. Mantenimiento hospitalario. Fuente: Presupuesto ESE HSDP, corte a 30 de junio de 2022.Elaboración 
propia 

 
Durante esta vigencia hemos visto un crecimiento en el gasto de mantenimiento 
hospitalario en un 684% debido a varias obras de adecuación que se viene 
realizando al interior del Hospital, representado en infraestructura para el área 
asistencial y administrativa.  Los valores de estas obras superan los 2.190 millones 
de pesos.  
 
 

VIGILANCIA Y ASEO 
 

 
 
Grafica 9. Vigilancia y aseo. Fuente: Ejecución Presupuestal primer trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 
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En el II trimestre del 2022, se realizaron pagos por concepto de Vigilancia y aseo por valor 
de $820.1 millones y para el año 2021 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por 
valor de $875.4, evidenciando en el 2022 una disminución del -6.3% que corresponde a 
$55.3 millones. 

 

VIGILANCIA Y ASEO 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  875,4 820,1 -55,3 -6,317112177 
 
 
Tabla 10. Vigilancia y aseo. Fuente: Presupuesto ESE HSDP, 2do trimestre 2021 -2022 .Elaboración propia 

 
El comportamiento del gasto en el rubro de vigilancia y aseo para el segundo 
trimestre no ha presentado mayor variación, por tal motivo tenemos una 
disminución de 55.3 millones para la vigencia presente con una variación relativa 
de -6.3 por ciento.  De acuerdo a información financiera tenemos que para el 
trimestre anterior se pagó un valor correspondiente al mes de marzo y totalizando 
los gastos con su correspondiente aumento del año, no encontramos mayor 
diferencia en el periodo. 
 

PAPELERIA 
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Grafica 10. Papelería: Ejecución Presupuestal segundo  trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 
 

En el segundo trimestre del 2022, se realizaron pagos por concepto de papelería 
por valor de $75.1 millones y para el año 2021 en el mismo periodo, se 
efectuaron pagos por valor de $14.7 millones, evidenciando en el 2022 un 
aumento en el gasto del 410.8% que corresponde a $60.4 millones. 

 

PAPELERIA 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022-1 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  14,7 75,1 60,4 410,8 

 
Tabla 11. Papelería Fuente: Presupuesto ESE HSDP, corte a 31 de marzo de 2022.Elaboración propia 
58.5 
El comportamiento del gasto en el consumo de papel en el Hospital Departamental 
ha tenido una tendencia al aumento, con relación a la vigencia anterior vemos que 
se realizaron compras importantes en suministros y dotación para la E.S.E. y 
también persiste el consumo de papel de acuerdo a la contratación vigente con las 
EAPB. 
 

SEGUROS 
 

 
Grafica 11. Seguros: Ejecución Presupuestal 2do trimestre 2021 -2022. Elaboración Propia 
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SEGUROS 

Cifras en millones de $ 

VIGENCIA 2021- 2do trim 2022- 2do trim VAR.ABS $ VAR. REL % 

  193.2 0.520 -192.6 -99 

Tabla 12. Seguros Fuente: Presupuesto ESE HSDP, 2do trimestre de 2021- 2022 .Elaboración propia 
 
 
En el segundo trimestre del 2022, se realizaron pagos por concepto de seguros por 

valor de $520.000 mil pesos y para el año 2021 en el mismo periodo, se efectuaron 

pagos por valor de $193.2 millones, evidenciando en el 2022 una disminución en 

el gasto del -99% que corresponde a $192.6 millones. Para el segundo trimestre 

no se ha realizado compra de seguros, de acuerdo a información de la oficina de 

presupuesto. 
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 CONCLUSIONES 

 

 

La Oficina de Control Interno en atención a la normatividad en materia de Austeridad 
y Eficiencia del Gasto Público, contempladas en la Parte 8° Régimen Presupuestal 
- Título 4 Medidas de Austeridad del Gasto Público del Decreto 1068 de 2015, «Por 
medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y 
Crédito Público», presenta un análisis efectuado del segundo trimestre de 2022 y 
comparativo de 2021, correspondiente al gasto interno del Hospital Departamental 
San Antonio de Pitalito.    

Que la Ley 1473 de 2011 estableció normas que garantizan la sostenibilidad de 
largo plazo de las finanzas públicas y la consecución y consolidación 
macroeconómica del País, mediante instrumentos presupuestales como la Regla 
Fiscal y el Marco de Gasto de Mediano Plazo. Que el artículo 19 de la Ley 2155 de 
2021 establece que el Gobierno nacional reglamentará anualmente mediante 
decreto un Plan de Austeridad del Gasto para los órganos que hacen parte del 
Presupuesto General de la Nación. Dichos órganos deberán presentar ante el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público un informe semestral sobre el recorte y 
ahorro en austeridad. 

 

 El Hospital Departamental continua de forma transversal promocionando por 
medio del Sistema de Gestión ambiental la política de cero  papel, política de 
ahorro de agua y energía. 

 La nómina del personal de planta del Hospital se mantiene en aumento en 
proporción a lo indicado por el ministerio de Hacienda con una variación 
relativa del 9.4%, lo que indica que la Gerencia ha tomado decisiones dentro 
del marco permitido por los entes nacionales. 

 

 El comportamiento mostrado en los rubros de pago de personal 
administrativo y asistencial por intermedio de gremios ha sido sustentado en 
la demanda que el servicio ha requerido.  Como se indica en el informe el 
Hospital San Antonio de Pitalito ha crecido en el flujo de usuarios y 
facturación en todos los servicios, lo que indirectamente se traslada a mayor 
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número de personal. 
 

 
 En general el gasto en los servicios públicos durante esta vigencia se ha 

sostenido, debido a que las obras en el Hospital continúan, por ende, el 
consumo en servicios como el agua y la luz mantienen la misma tendencia. 
La tabla nos muestra que la variación relativa no supero el 1%, a diferencia 
del semestre anterior tuvimos una disminución del -9.7 en valor relativo. 
 

 Durante esta vigencia hemos visto un crecimiento en el gasto de 
mantenimiento hospitalario en un 684% debido a varias obras de adecuación 
que se viene realizando al interior del Hospital, representado en 
infraestructura para el área asistencial y administrativa.  Los valores de estas 
obras superan los 2.190 millones de pesos.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           RECOMENDACIONES 

 

 

 

 Se recomienda desde la oficina de control interno por intermedio de la Oficina de 
Contratación y jurídica persuadir a los proveedores (de personal) acerca de la 
política de austeridad en el gasto y como desde sus procesos y actividades 
contribuyen al mejoramiento de la misma. 

 

 Fortalecer a través del proceso de contratación con las diferentes EAPB   la cantidad 
de soportes que se deban incluir en las cuentas de cobro, facturas y anexos con el 
fin de contribuir con la política de cero papeles del Hospital.  
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 Implementar políticas de reutilización y reciclaje de elementos de oficina, 
maximización de la vida útil de las herramientas de trabajo y reciclaje de 
tecnología. 

 Intensificar la frecuencia de actividades para el uso de vehículos y medios de 
transporte ambientalmente sostenibles, el buen hábito de apagar los equipos de 
cómputo e impresoras al medio día y al finalizar la jornada. 

 

 Racionalizar las llamadas telefónicas internacionales, nacionales y a celulares y 
privilegiar sistemas basados en protocolo de internet. 

 

 Se recomienda fortalecer el uso de los medios de comunicación digitales como el 
software ALMERA el cual ya se encuentra instalados en los equipos, pero requiere 
que se vuelva más operativo en cada uno de los colaboradores para que sea 
eficiente y efectivo y se vea reflejado también en la disminución del gasto de papel 
en el Hospital. 
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